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«Biirgerlich» ist

ein diffuser Begriff

Damit die FDP in grosseren Stddten
(Kernstidten), insbesondere in der Me-
tropole Ziirich, mehr Wéhlerinnen und
Wihler des stadtischen Mittelstandes,
vor allem auch jiingere, gewinnen kann,
sollte sie sich als zukunftsfiahige liberale
Partei statt als nicht mehr zeitgemaisse
biirgerliche Partei profilieren (NZZ
31.1.17). Biirgerlich ist ein diffuser,
mehrdeutiger und nicht mehr zeit-
gemasser Begriff. Fiir viele bedeutet
biirgerlich riickstandig.

Frither grenzten sich die Biirger-
lichen mit dem Kampfbegriff «biirger-
liches Lager» von der Arbeiterschaft ab.
Aber heute sind Frauen und Ménner
aller Lager in sogenannten biirgerlichen
Berufen titig. In grosseren Stiddten
sollte sich die FDP, vor allem auch ihre
Behordenmitglieder, mehr Stadtkompe-
tenz aneignen, das heisst die Fihigkeit,
mit den komplexen Problemen in gros-
seren Stddten als Laboratorien der Zu-
kunft der Gesellschaft, Arbeitswelt,
Stadtentwicklung, Wohnformen und In-
tegration von Ausldnderinnen und Aus-
landern kreativ und innovativ umzu-
gehen. Dazu gehort auch der Umgang
mit einer gewandelten Rolle der Frauen
in Familie und Beruf und deren Auswir-
kungen auf die Gesellschaft, Arbeits-
welt und Schule. Grossere Stiddte sind
zudem gefordert, die Chancen und Risi-
ken als Folge des Wandels in Europa
und in der Welt rechtzeitig zu erkennen,
um darauf zukunftstauglich reagieren zu
konnen, was auch die FDP beriicksichti-
gen sollte.

Werner Streich, Zirich

Beginn einer
neuen Finanzkrise?

Schwache Eigenkapitalisierung, mass-
loser und spekulativer Eigenhandel mit
Ramschpapieren sowie gierige Invest-
mentbanker waren bekanntlich die
Hauptausloser fiir die katastrophale und
weltweit bis heute nachwirkende Fi-
nanzkrise. Angesichts der geplanten
Lockerung der unter Obama eingefiihr-
ten Regulierungsvorschriften (NZZ
4.2.17 «Startschuss zur Finanzderegu-
lierung») scheinen diese nachweislichen
Fakten offensichtlich bei der Trump-
Administration bereits Schnee von ges-
tern zu sein. Dies erstaunt jedoch nicht
weiter, hat doch Trump seine Finanz-
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Einflisterer allesamt aus der skrupel-
losen Investmentbanker-Gilde der Wall-
Street-Banken rekrutiert. Insbesondere
die Aufweichung der mit der Volcker-
Rule eingefiihrten Beschrinkung des
Eigenhandels der Banken wire ein ver-
heerendes Signal und konnte den Start-
schuss zur néchsten Finanzkrise bedeu-
ten! Im weltweiten Interesse an einiger-
massen stabilen Finanzmérkten ist nur
zu hoffen, dass sich im US-Kongress
doch noch die eine oder andere verniinf-
tige und verantwortungsbewusste Per-
son finden 1&sst.

Willy Gerber, Balgach

Am Schluss

bezahlen wir alle

Nicht wenigen Leserbriefverfassern will
ich beipflichten, wenn sie sich iiber stets
steigende Krankenkassenprdmien be-
klagen (diese haben sich in den letzten
zwanzig Jahren mehr als verdoppelt!).
Doch die Kassen einfach als «Ubel-
tdter» zu nennen, ist falsch, auch wenn
man sich wiinschte, dass diese sich — zu-
sammen mit der Politik — fiir mehr Kos-
tenklarheit einsetzen. Die Vertragsfrei-
heit zwischen Krankenkassen, Spitélern
und Arzten z. B. wiirde hier einiges stark
verbessern.

Stinder gibt es viele; angefangen bei
Alain Berset und seinen Beamten, die
unsere hohen Primien ja mitbestimmen,
iiber Heerscharen, die wegen jeden
Grippeverdachts ins Spital rennen. Und
einmal da, ist absolut unklar, wie viele
Mittel und Behandlungen iiberfliissig
und welche Preise zu hoch sind.

Doch es gibt auch kleinere Stinder.
Ich brauche zurzeit Stiitzstriimpfe. Ein
Paar davon kostete tatsdchlich iiber 600
Franken! Ich konnte das einfach nicht
glauben und wandte mich an die Apo-
theke meines Vertrauens. Dort bekam
ich beste Beratung und schone, aber
auch sehr wirksame Striimpfe fiir 90
Franken. Auch das ist Missbrauch, wenn
auch im Kleineren. Aber damit beginnt
ja der ganze Zauber; ndmlich im Den-
ken, «das wird ja eh bezahlt . . .!». Doch
das bezahlt nicht irgendwer, sondern
schliesslich wir alle!

Bruno Féh, Baar

Regionalspitiler
sind wichtig

Die Vorschldge des Autors zur Spital-
landschaft (NZZ 26. 1. 17) mogen richtig
sein, wenn er aber fiir die Schliessung
der kleinen «peripheren» Spitéler pla-
diert, liegt er falsch. Der Widerstand der
Bevolkerung dagegen hat gute Griinde:
die Geografie und die Erfahrung. Es ist
fir Leute aus Bergtidlern beschwerlich
und nicht einfach, ihre Angehorigen in
einem entfernten Zentrumsspital zu be-
suchen. Die Dienste der kleinen, loka-
len Spitdler reichen fiir die tiberwie-
gende Zahl ihrer Krankheiten, und in
Ausnahmefillen sind sie mit der oft nur
voriibergehenden Verlegung in ein gros-
seres Spital einverstanden. Der staat-
liche englische Gesundheitsdienst Nice
ist auch gegen die Schliessung der klei-
nen Spitdler. Vor allem fiir die dltere Be-
volkerung sind sie effizienter und ihr Be-
trieb giinstiger (British Medical Journal
2014). Es ist nicht klar, wie der Autor
des Artikels «Volk will den Fiinfer und
das Weggli» zu dieser Angabe kommt:
«94 Prozent der Bewohner sind heute in

der Lage, mit dem Auto in 15 Minuten
das nichstgelegene Spital zu erreichen».
Schon in den Grossstdadten diirfte es fiir
nicht wenige nur in den Nachtstunden
moglich sein.

Dr. med. Peter Marko, St. Gallen

Kanadas
Selbstverstindnis

Das Attentat in Quebec City war ein
klarer Fall von Terror gegen Muslime,
wie der kanadische Premierminister Jus-
tin Trudeau es aussprach. Beat Wieser
sieht darin einen Hinweis darauf, «wie
schwierig der Multikulturalismus im
Zeitalter der Fliichtlingsstrome auf-
rechtzuerhalten sein wird» (NZZ
31 1.17).

Es wire jedoch falsch, den kanadi-
schen Multikulturalismus auf Fliicht-
linge und «Willkommenskultur» zu
reduzieren. Kanada ist bekanntlich eine
Migrationsgesellschaft: Mit Ausnahme
der Ureinwohner sind alle irgendwann
zugewandert. Die Forderung des Multi-
kulturalismus ist auch keine Mode-
erscheinung, sondern seit Jahrzehnten
die offizielle Staatspolitik.

Verantwortlich fiir die Bluttat sind
weder die ldangst eingebiirgerten Mi-
granten, die einen wesentlichen Beitrag
zur kanadischen Gesellschaft liefern,
noch die Fliichtlinge, die dank Kanadas
humanistischer Haltung aufgenommen
werden. Téter Alexandre Bissonnette ist
ein Anhédnger der islamophoben und
migrationsfeindlichen Positionen von
Figuren wie Marine Le Pen und Donald
Trump. Kontext dieses Attentats ist also
ein Rechtsnationalismus, der Hass pre-
digt, Gewalt verherrlicht und leider
auch in Kanada grassiert, angestachelt
unter anderem durch irrefiihrende Me-
dienberichte und Neonazi-Websites.

Robin Curtis, Marcy Goldberg,
Katrin Gygax, Kerstin Hassl6cher,
Rafaél Newman, Zurich und Toronto

Negativanreize
fiir Langzeitstudenten

Mit grossem Interesse las ich die
Kolumne von Gerhard Schwarz iiber die
Studienfinanzierung (NZZ 4.2.17). Ich
stimme absolut zu, dass es ein Missver-
hidltnis in der Finanzierung gibt, bei-
spielsweise im Vergleich Fachhochschu-
le zu Universitdt. Zudem wird der oft er-
wihnte ewige Student im gegenwirtigen
System nicht zu einem Umdenken ge-
zwungen. Trotzdem wiirde ich davon ab-
raten, Studiengebithren zu erhohen.
Dies aus dem einfachen Grund, dass
dies den Zugang zu tertidrer Bildung fiir
gewisse Einkommensklassen erschwert.
Eine weit bessere Losung wére eine zeit-
lich befristete Steuer, die alle zahlen
miissen, die zuvor studiert haben. Dies
wiirde den Zugang zu Bildung nicht ver-
ringern, die Finanzierung des Studiums
wiirde von den Verursachern mitgetra-
gen, und es konnten Negativanreize fiir
Langzeitstudenten gesetzt werden (etwa
durch eine hohere Steuer, wenn das Stu-
dium nicht in einer bestimmten Frist ab-
geschlossen wird). In Australien wird
meines Wissens eine dhnliche Form der
Studienfinanzierung betrieben. Viel-
leicht hatte Gerhard Schwarz etwas
Ahnliches im Sinn, als er die Kolumne
geschrieben hat, der Beitrag war auf
jeden Fall sehr lesenswert.

Yannick Brun, Zirich

WAS LAUFT FALSCH?

Verantwortung
ernst nehmen

Gastkommentar

von MICHELINE CALMY-REY

Gleich sechs Mitglieder des Bundesrats nahmen am diesjéhrigen
Weltwirtschaftsforum in Davos teil. Das Treffen stand unter dem
Motto «Responsive and Responsible Leadership». Ein brandaktu-
elles Thema zu einer Zeit, in der tatsdchliche und behauptete
Schattenseiten der Globalisierung die Stabilitit der Welt bedrohen
und das Misstrauen gegeniiber den Miéchtigen immer breitere
Kreise erfasst hat. Die in Davos versammelten Regierungs- und
Konzernvertreter miissten eigentlich alles tun, um das Vertrauen in
der Bevolkerung zuriickzugewinnen: Eine Basis dafiir wire der
verantwortungsvolle Umgang der Unternehmen allen Menschen
gegeniiber, die von ihren Aktivitdten betroffen sind.

Genau darauf zielen die 2011 vom Uno-Menschenrechtsrat ein-
stimmig verabschiedeten Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Men-
schenrechte, welche die Staaten genauso in die Pflicht nehmen wie
Unternehmen. Doch kam die Umsetzung dieser Prinzipien — ganz
gemiss dem WEF-Motto — in Davos entsprechend prominent zur
Sprache? Oder hat sich wenigstens die offizielle Schweiz, die am
WETF so gut vertreten war, mit der Umsetzung der Prinzipien her-
vorgetan?

Die Schweizer Diplomatie hat sich bei der Erarbeitung und For-
mulierung der Uno-Leitprinzipien stark engagiert. Trotzdem lasst
der innerstaatliche Umsetzungsprozess in der Schweiz bis jetzt zu
wiinschen tibrig. Mit der Verabschiedung der Uno-Leitprinzipien

Der Bundesrat hat es verpasst
aufzuzeigen, wo zwischen bestehenden
Massnahmen und tatsidchlichen
Risiken die grossten Liicken klaffen.
Der Berg hat eine Maus geboren.

wurden alle Staaten angehalten, Nationale Aktionspline (NAP)
fiir ihre Umsetzung zu erarbeiten. Nach vier Jahren hat im Dezem-
ber auch die Schweiz ihren NAP verabschiedet. Doch der Berg hat
eine Maus geboren: Der Bundesrat hat es verpasst aufzuzeigen, wo
zwischen bestehenden Massnahmen und tatsdchlichen Risiken die
grossten Liicken klaffen. Aufgabe des Gesetzgebers ist es schliess-
lich, diese zu schliessen und die Schweiz in Einklang mit den Uno-
Leitprinzipien zu bringen. Doch der NAP enthilt kaum neue
Massnahmen, und diese sind zudem unverbindlich und ineffektiv.

Ein zentrales Instrument in den Uno-Leitprinzipien sind men-
schenrechtliche Sorgfaltspriifungen, und der internationale Trend
geht heute in die Richtung, diese gesetzlich vorzuschreiben. Damit
werden Unternehmen verpflichtet zu tiberpriifen, welche Risiken
fiir Menschenrechtsverletzungen in ihrer Geschiftstétigkeit be-
stehen. Diese Risiken sollen sie eliminieren und tiber die dafiir ge-
troffenen Massnahmen Bericht erstatten. So hat beispielsweise der
Europarat 2016 seinen Mitgliedstaaten empfohlen, Sorgfaltsprii-
fungen, iiberall wo signifikante Risiken bestehen, verbindlich vor-
zuschreiben.

Und unsere Nachbarldnder geben Gas: Italien nimmt juristische
Abklirungen fiir die Einfiihrung einer solchen Verpflichtung vor,
Deutschland plant die konkrete Praxis von Unternehmen systema-
tisch zu tberpriifen, und in Frankreich steht ein Gesetz fiir eine
Sorgfaltspriifungspflicht bereits kurz vor der Verabschiedung.

Auch die Schweiz muss aktiv werden, und die Konzernverant-
wortungsinitiative kommt damit genau richtig. Sie schldgt mit der
Einfiihrung einer Sorgfaltspriifungspflicht fiir Schweizer Konzerne
letztlich nichts anderes als die Umsetzung der Uno-Leitprinzipien
vor. Die Umsetzung eines international anerkannten Mindeststan-
dards also, dessen Erarbeitung die Schweiz selber aktiv unterstiitzt
hat. Damit sichergestellt ist, dass sich auch alle daran halten, sieht
die Initiative eine gezielte Anpassung der zivilrechtlichen Haftung
vor. Unser Land hat sehr viele global titige Unternehmen. Mit der
Konzernverantwortungsinitiative wiirde sichergestellt, dass diese
weltweit verantwortlich handeln. Dies schafft Vertrauen in die glo-
balisierte Wirtschaft made in Switzerland.

Micheline Calmy-Rey war Schweizer Aussenministerin und ist Mitglied
des Initiativkomitees der Konzernverantwortungsinitiative.

In der Rubrik «Was lauft falsch?» beschreiben Verbande und Organisa-
tionen, was sich ihrer Meinung nach in der Schweiz andern misste.
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