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��OŜRFFDVLRQ�GHV����DQV�GH�OD�G¨FODUDWLRQ�XQLYHUVHOOH�GHV�GURLWV�GH�OŜKRPPH��DGRSW¨H�SDU
OŜ$VVHPEO¨H�J¨Q¨UDOH�GHV�1DWLRQV�XQLHV�OH����G¨FHPEUH�������$()�LQIR�D�LQWHUURJ¨�GHV
VS¨FLDOLVWHV�GH�OD�WK¨PDWLTXH��GURLWV�KXPDLQV�HW�HQWUHSULVHV��VXU�OŜ¨YROXWLRQ�GX�VXMHW��1RWUH
WURLVL§PH�LQWHUYLHZ¨�HVW�3KLO�%ORRPHU��GLUHFWHXU�H[¨FXWLI�GX�%XVLQHVV�	�+XPDQ�5LJKWV
5HVRXUFH�&HQWUH�GHSXLV�������/
21*�EDV¨H���/RQGUHV�SDUWLFLSH�QRWDPPHQW���O
¨ODERUDWLRQ
GH�SOXVLHXUV�FODVVHPHQWV�G
HQWUHSULVHV��$XSDUDYDQW��LO�D�GLULJ¨�GHV�FDPSDJQHV�DX�VHLQ
GŜ2[IDP��DSU§V�DYRLU�SDVV¨����DQV�D�WUDYDLOO¨�VXU�OHV�GURLWV�KXPDLQV�HQ�$P¨ULTXH�ODWLQH��,O
IDLW�SDUW�GH�VHV�FRQVWDWV��GUHVVH�OHV�G¨ILV�IXWXUV�SRXU�OHV�HQWUHSULVHV�HW�DQDO\VH�OHV�RXWLOV
XWLOHV�SRXU�DYDQFHU�

��&�ŝŶĨŽ�͗��ĂŶƐ�ƋƵĞů�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠǀŽůƵĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ΗĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐΗ�͍

WŚŝů��ůŽŽŵĞƌ�͗�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��Ŷ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�ŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�ƵŶĞ
ĨŝŶĂŶĐŝĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ
ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĠƚƌĠĐŝƚ͘�>Ă�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ă�ŵĞŶĠ�ă�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�Ă�ĂŵƉůŝĨŝĠ�ĐĞƚƚĞ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƚƚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ
ƵŶĞ�ƉĞƵƌ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůŝƐƚĞƐ�ƐĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ͘��Ƶ�ŵŽŝŶƐ͕�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚƵ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ�ƉŽƵƐƐĞ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�WĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǀĂ�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�͍

WŚŝů��ůŽŽŵĞƌ�͗�>ĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵ͛ŝŶƋƵŝğƚĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĞƌĚƵĞƐ�Ğƚ�ŽŶ�ƐƵƌĞƐƚŝŵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ
ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ĨĂŝƌĞ͘�DĂŝƐ�ũĞ�ƌĞƐƚĞ�ŽƉƚŝŵŝƐƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌŝŐĞŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�hŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶĐůĞŶĐŚĠĞ
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛KEh�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞŶ
ϮϬϭϭ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽĨƚ�ůĂǁ͘�KŶ�Ă�ǀƵ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘�>ĞƐ
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵŽŶƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĐƌĂŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐŝŶĐğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘��ƀƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ŝů�Ǉ�Ă
ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ�ů͛KEh�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��ƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ
ĚĠĨĞŶƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞďŽƵƚ�Ğƚ�ĂĐƚŝĨƐ͘
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https://aefinfo.fr/depeche/595802


Le Business & Human Rights Resource Centre produit une newsletter gratuite fournissant chaque
semaine à tous les acteurs (entreprises, défenseurs des droits, décideurs, chercheurs, et journalistes)
30 histoires liées aux entreprises et droits humains dans le monde.

L'ONG basée à Londres participe en outre au travail de classement CHRB (Corporate Human Rights
Benchmark) des entreprises de trois secteurs à haut risque sur leur respect des droits de l’homme,
publié le 11 novembre 2018 (lire sur AEF info). Le BHRRC collabore aussi au sein de l’initiative
"Know the Chain" qui produit des classements sur les secteurs des TIC, de l’alimentation et du textile
(lire sur AEF info).

��&�ŝŶĨŽ�͗��ǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ǀĞŝůůĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƚĞĐƚĞǌ�͍

WŚŝů��ůŽŽŵĞƌ�͗��ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�ŝŶŽŶĚĞŶƚ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘�KŶ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ
ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĂůůĠŐĂƚŝŽŶƐ
ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐĂƉĂƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘���ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ů͛ŽŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ
ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐĞ
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͙�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ͘

�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ
ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞͲĨŽƵƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ
ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘�^ŝ�ů͛ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ
ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ
ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ͘

/H�VHFWHXU�GHV�¨QHUJLHV�UHQRXYHODEOHV�DXVFXOW¨

Le Business & Human Rights Resource Centre a lancé son second état des lieux des entreprises
d’énergie renouvelable lors du Climate Action Summit en septembre 2018 à San Francisco. Il
analyse les politiques et pratiques de 59 entreprises du solaire, de la bioénergie et de la géothermie
dans 5 domaines : engagement sur les droits de l’homme, consultations des communautés,
mécanismes de plainte, droit du travail et surveillance des chaînes d’approvisionnement. "Le rapport
fournit une nouvelle réflexion sur le manque de devoir de diligence sur les droits humains et de
préparation de ces compagnies d’énergies renouvelables à l’expansion massive de ces énergies
dont nous avons besoin pour une transition juste et rapide vers des économies zéro carbone",
rapporte le Business & Human Rights Resource Centre.

��&�ŝŶĨŽ�͗�>ŽŝƐ͕�ĐĂĚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͕�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�͗�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŶƚ�ůĞ
ŵŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�͍

WŚŝů��ůŽŽŵĞƌ�͗�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵŝƌĂĐůĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ
ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶĐŝƚĂƚŝŽŶƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ
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https://www.business-humanrights.org/fr
https://www.aefinfo.fr/depeche/595458
https://www.aefinfo.fr/depeche/596841
https://www.business-humanrights.org/sites/default/files/Solar%2C%20Bioenergy%2C%20Geothermal%20Briefing%20-%20Final_0.pdf


ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�>ĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƌƌġƚĞƌ�Ě͛ĂůůŽƵĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ͘�>ĞƐ
ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ƉŽƵƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ďŽŶƐ͘��ĂŶƐ�ůĂ
ŵġŵĞ�ŽƉƚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͘�/ůƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůĞ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂƵǆ
ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞƵƌƐ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘�>ĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞ͕�ĚĞ�ůƵǆĞ�ŽƵ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ϴϬ�й�ĚĞ�ůĞƵƌ
ďƵĚŐĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐĞ�ƐŽƵĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŵĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ
ŵŽĚĞƌŶĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘

>͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ�ů͛KEh�ƐĞƌĂ�ůĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞƐƚ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͘�:Ğ�ŶĞ�ĨĂŝƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ
ů͛KEh�ĞƐƚ�ůĂ�ƉĂŶĂĐĠĞ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��ĞůĂ�ŝŶĐŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛KEh�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŝƚĠ͘

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛KEh͕�ů͛K����ŽƵ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƌƀůĞ
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�W�E�;ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĂƚŝŽŶĂůͿ�ĚĞ�ů͛K����ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͘�DġŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ
ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�Ě͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ
ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ŶĞ�ƉƌġƚĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�WĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĚĠĨŝĐŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�͍�WĞƵƚͲŽŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵƌ�ůĞ
ZŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ�Ğƚ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�͍

WŚŝů��ůŽŽŵĞƌ�͗�>Ğ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘��ĞůƵŝ�ĞǆŝŐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ŐĂŐŶĞƌĂŝƚ�ă�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ͘

�Ƶ�ZŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂŐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐůĂŶ
ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘��ƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ďĂƐ͘��ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͕�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ
ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞƌ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĞů�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƉƵďůŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘
�ƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĨŽŶƚ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�͊�KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ůŽŝ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ
ĐŚŝĨĨƌĠĞƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘

��&�ŝŶĨŽ�͗�YƵĞůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĚĠĨŝƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�͍

WŚŝů��ůŽŽŵĞƌ�͗��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĐĠůğďƌĞ�ůĞƐ�ϳϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ĚĞƵǆ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ
ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�͗�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͘
KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚƌĂĨŝĐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚĞƐ
ĞŶůğǀĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨŽƌĐĠ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ
ďĂƐĐƵůĞƌĂ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠĨŝ�ĚĞƐ�ϳϬ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�/ů
ĨĂƵĚƌĂ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞů�ŝŵƉĂĐƚ�ĐĞůĂ�ĂƵƌĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘
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